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t¦wth{9 hC ¢IL{ w9thw¢ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ όƘƻǳǎƛƴƎύ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΥ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇƭŀƴΤ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛǘŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ tŀǊƛǎƘ ǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нлмут ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ΨǎƴŀǇπ

ǎƘƻǘΩ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ 

²I¸ I!±9 ²9 [hhY95 !¢ 

th¢9b¢L![ 59±9[hta9b¢ {L¢9{Κ 

!ǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ IƻǊǎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ όI5tCύ π ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 

нлмрΦ 

¢ƘŜ I5tC ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ мсΣллл 

ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

tƻƭƛŎȅ мр όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ1Φ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

                                                      

 

1 https://www.horsham.gov.uk/__data/assets/pdf_file/0006/28563/Horsham-District-Planning-Framework-
2015.pdf  

CƛƎǳǊŜ м π tƻƭƛŎȅ мр ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ I5tC 

https://www.horsham.gov.uk/__data/assets/pdf_file/0006/28563/Horsham-District-Planning-Framework-2015.pdf
https://www.horsham.gov.uk/__data/assets/pdf_file/0006/28563/Horsham-District-Planning-Framework-2015.pdf
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ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ мΣрлл ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ  

{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ мΣрлл ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀ IƻǳǎƛƴƎ 

bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ !9/ha ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ψƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΩΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ2 ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ 

ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ  

 

                                                      

 

2 Available online at https://www.gov.uk/guidance/neighbourhood-planning--2#basic-conditions-for-
neighbourhood-plan-to-referendum  

https://www.gov.uk/guidance/neighbourhood-planning--2#basic-conditions-for-neighbourhood-plan-to-referendum
https://www.gov.uk/guidance/neighbourhood-planning--2#basic-conditions-for-neighbourhood-plan-to-referendum
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǿƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 

ǎƛǘŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ CŜō нлмр ǘƻ aŀȅ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмтΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ [ŀƴŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{I9[!!ύ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ 

IƻǊǎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ лΦнрƘŀ όƻǊ рллƳн ƻŦ ŦƭƻƻǊ ǎǇŀŎŜύ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǳǊ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎƛȊŜŘ ǎƛǘŜ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘΦ  

tǊƛǾŀǘŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎƛǘŜǎ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ му ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

1. [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IƻǇ hŀǎǘ 

2. [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

3. [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳΣ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 

4. [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

5. ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

6. ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

7. [ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ !нп ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

8. aŜǊǊȅŦƛŜƭŘΣ bŜǿ wƻŀŘ 

9. DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

10. ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

11. WŀŎƪǊŜƭƭǎ [ŀƴŜ 

12. ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

13. {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

14. [ŀƴŘ ŀǘ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

15. [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΣ 

16. DŀǊŘŜƴ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪ IƻǳǎŜΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ 

17. [ŀƴŘ ŀǘ CƻȄŜǎ /ƭƻǎŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΦ 

18. [ŀƴŘ ŀǘ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǎŎǊǳǘƛƴȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ǎŎŀƭŜΣ 

ŀƴȅ ǎƛǘŜǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ мрƘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ! ƳŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 



L59b¢LCL/!¢Lhb hC {L¢9{ 

 

 

tŀƎŜ с ƻŦ мпт 

ǇŀǊŎŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƎǊŜȅ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ Ψ[ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ слл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƴŜǿ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

   



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ a9¢Ih5h[hD¸ 

   

 

tŀƎŜ т ƻŦ мпт 

{L¢9 !{{9{{a9b¢{ 

a9¢Ih5h[hD¸  

9ŀŎƘ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

όIƻǊǎƘŀƳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƴŘ [ƻŎŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό5/[DύΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ  

! ŘǊŀŦǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǘΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ нлмт ŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜǎŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŜƭƻǿΦ  

9ǾŜǊȅ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ  

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ όнлмс ϧ нлмуύ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [t!Ωǎ {I9[!! ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀōƭŜΦ 

/hbChwaL¢¸ ²L¢I t[!bbLbD th[L/¸ 

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

t[!bbLbD IL{¢hw¸ 

²ƘŜǊŜ ŀ ǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  

{¦L¢!.[9 ς L{ ¢I9 {L¢9 {¦L¢!.[9 Chw ¢I9 ¢¸t9 hC 59±9[hta9b¢ twhth{95Κ 

! ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ƛǎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ 

ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŀ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀ {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ CƭƻƻŘ 

½ƻƴŜ оŀ ƻǊ оōΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ a9¢Ih5h[hD¸ 

   

 

tŀƎŜ у ƻŦ мпт 

LŦ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴΣ ƻǊ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

CŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴΦ LŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

tƭŀƴ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƭƻƻŘ Ǌƛǎƪ ƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǎƘƻǇǎΣ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎŀǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ !9/ha ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ǎƛǘŜΩǎ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

όǇƻƻǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛŦ Ҕ уллƳΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛŦ пллƳ ǘƻ уллƳΣ ŀƴŘ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛŦ ғ пллƳ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƛŀ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅΦ 

¶ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ǇǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŜΦƎΦ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǘƻ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

!±!L[!.[9 π L{ ¢I9 {L¢9 !±!L[!.[9 Chw 59±9[hta9b¢Κ 

! ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ƪƴƻǿƴ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƴȅ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

{ƛǘŜǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

Ǉƭŀƴ ƻǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ {I9[!!Φ 

!/IL9±!.[9 π L{ ¢I9 {L¢9 9/hbhaL/![[¸ ±L!.[9Κ 

! ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ΨŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΩ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƛƳŜΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛǘŜ ƛǎ ǾƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ LƴǾƻƭǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ƻƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ /L[ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ²ƘƻƭŜ tƭŀƴ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ƻǊ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ 

IƻǳǎƛƴƎ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƻŦǘŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ΨǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎΩ ƻŦ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ !ǊŜŀΣ ŜΦƎΦ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ƛƴŦƛƭƭΣ ƻǊ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ǳǊōŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛǘŜǎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ a9¢Ih5h[hD¸ 

   

 

tŀƎŜ ф ƻŦ мпт 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ κ ŎƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊκŀƎŜƴǘκŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜΥ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ς ǘƘŜ tƻǎƛǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ς ǘƘŜ bŜƎŀǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ ς ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ {ǳƛǘŀōƭŜΣ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ !ŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƻƛƴǘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ς ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ōŜ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŀŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀŦŦƛŎ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ όǎǘŀǊǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŦǘ ƘŀƴŘ 

ŎƻǊƴŜǊύΥ 

 

   

   



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 м π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мл ƻŦ мпт 

{L¢9 м π [!b5 ¢h ¢I9 ²9{¢ hC ²hw¢ILbD wh!5  

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢vмсмнфн όрмсмлтΣ мнфнлмύ 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мл Ƙŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ сΦп Ƙŀ όƻƴŎŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ ¦Ǉ ǘƻ мрс ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛŎƪ ǘǊŜŜŘ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !но ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƛǊŎŀ орлƳ ŘƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ōƻǊŘŜǊǎ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!лпл 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƻǊ IƻǊǎƘŀƳΦ DƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 м π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мм ƻŦ мпт 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  мтлл ƳŜǘǊŜǎ ό{ǘ WƻƘƴΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ нфлл ƳŜǘǊŜǎ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ мнул ƳŜǘǊŜǎ όwƛǾŜǊǎƛŘŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ молл ƳŜǘǊŜǎ όIƻǊǎƘŀƳ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  мтрл ƳŜǘǊŜǎ όмпπмр {ǿŀƴ ²ŀƭƪΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  мрлл ƳŜǘǊŜǎ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  мнлл ƳŜǘǊŜǎ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜκ5ŜƴƴŜ tŀǊƪΣ 
IƻǊǎƘŀƳύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мул ƳŜǘǊŜǎ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ мтлл ƳŜǘǊŜǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ !ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΤ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мрс ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 
ǳƴƛǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎΦ hƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛŜǎ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ƛǘǎ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜΦ 
hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛŜǎ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƛƴŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ ¢ƘǊŜŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ Řƻ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ό²{ȄκмсосκмΣ ²{Ȅκмсстκм ϧ 
²{Ȅκмсотκмύ ǿƘƛŎƘ ƻŦŦŜǊ ǿƛŘŜǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻƴŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ¸ŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ς ƴƻ ƻŦŦπǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bƻƴŜ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bƻƴŜ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 м π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мн ƻŦ мпт 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ IŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ōŜƭǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜ ς ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊŜǘŀƛƴǎ ŀƭƭΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 
όнлмуύ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

¢ǿƻ DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜǎǘ 
όмлнтломϧмлнтлонύΦ 
LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ŀǎ ƴƻ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ¦ƴƪƴƻǿƴ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bƻ 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ [ƻǿ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ CƭƻƻŘƛƴƎ wƛǎƪ  

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b hC 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 ς wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 м π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мо ƻŦ мпт 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

¦b[LY9[¸ 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ /ƛǊŎŀΦ млллƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

¸9{ ς ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎŀǊŜ ǳǎŜΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǇ ǘƻ мро ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŦǊƻƳ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
IƻǊǎƘŀƳ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ǊǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 
ǎǇǊŀǿƭ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀǎ ǇƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ 

¶ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bhΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǇƻƻǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘƛǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ 
ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 м π [ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мп ƻŦ мпт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 н π [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΣ bƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мр ƻŦ мпт 

{L¢9 н π [!b5 ²9{¢ hC ²hw¢ILbD w5Σ bhw¢I hC ¢h²9w IL[[ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢vмсмнфн όрмсмлтΣ мнфнлмύ 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ уΦлф Ƙŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ оΦн Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ tŀŘŘƻŎƪκ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ тл ǘƻ ул ǳƴƛǘǎ ŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ŦƛŜƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǳƴ ±ŀƭƭŜȅ wŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ 
ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ό.ннотύ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǘǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎƭƻǇŜǎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!пор 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎǘŜŜǇ 
ǎƭƻǇƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ǉȅƭƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦέ 

 
 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 н π [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΣ bƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мс ƻŦ мпт 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bttC ǘŜǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ Řƻ 
ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмрллƳ ό{ǘ WƻƘƴΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦнрллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ 

  bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦмлллƳ όwƛǾŜǊǎƛŘŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦмсллƳ ό²Ŝǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦмуллƳ όIƻǊǎƘŀƳ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦмнллƳ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦрллƳ όIƻǊǎƘŀƳΣ 5ŜƴŜ tŀǊƪ ό!ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ 
twh² ƻŦŦ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘύύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ рллƳ όIƻǊǎƘŀƳΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ нпллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
bŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΤ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ Ǌŀƛƭǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ 
ǘƻ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƴǘǎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻκƻǳǘ 
ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ vǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ƛǘΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
{ƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ IƛƎƘǿŀȅΦ CƻƻǘǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ 
ōǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ IƻǊǎƘŀƳΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ twh²ǎΤ CƻƻǘǇŀǘƘ мсоф ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻŎŀƭ ƭƛƴƪǎΦ bƻ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ¸ŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǎ ς ƴƻ ƻŦŦπǊƻŀŘ ǊƻǳǘŜǎΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 н π [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΣ bƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мт ƻŦ мпт 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bƻƴŜ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bƻƴŜ ƛƴ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ !ǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳǳŎƘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

¢ƘŜ .ƻŀǊǎ IŜŀŘ tǳōƭƛŎ IƻǳǎŜ όDǊŀŘŜ LLύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ aƻǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ .ŀƴŘ ƻŦ [ƻǿ ǘƻ IƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ 
ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ ƎƻƛƴƎ ƴƻǊǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 н π [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΣ bƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ му ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b  

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
wŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŦƛŜŘ ǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴƻƛǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘ ǎƻ 
ǘǊŀŦŦƛŎ ƴƻƛǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п ς  

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bhb9 Ybh²b 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ лΦтрƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh ς ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΦ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh ς ŀƎŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ  

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ŀƎŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎΥ ΨLǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ тл ǘƻ ул 
ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ǿŜƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΣ ǎƻŦǘŜƴŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 н π [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΣ bƻǊǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мф ƻŦ мпт 

ŎƭǳƳǇǎ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ {ǳ5{Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό5/κмуκлфппύΦ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΩǎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘΦ 

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ IƻǊǎƘŀƳΦ  

¶ tǊƻǇƻǎŜŘ ƭŀȅƻǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ǘƻǿƴΦ .ȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŜǇ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǎǇǊŀǿƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ΨƎŀǘŜǿŀȅΩ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ 

 

bƻ ςǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 
IƻǊǎƘŀƳ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ΨƛƴŦƛƭƭΩ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ¢ƻǿŜǊ 
Iƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 о ς [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳΣ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 

   

 

tŀƎŜ нл ƻŦ мпт 

{L¢9 о ς [!b!²!¸{ C!waΣ ¢²h aL[9 !{I 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрофн нулсс 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ нΦл Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭκǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нл ǘƻ ол ǳƴƛǘǎ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ŦƭŀǘΦ ¢ǿƻ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛŜ ŘǳŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳ 
ƛǘǎŜƭŦΦ 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!онф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ ¦Ǉ 
!ǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ bƻǘ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ Lǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƭƻƴŜ 
ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 о ς [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳΣ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 

   

 

tŀƎŜ нм ƻŦ мпт 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦотллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦпуллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦооллƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦооллƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦооллƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦмслфƳΦ ό/ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦмслфƳ ό/ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ моолƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ мттлƳ ό/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ǘŀǘƛƻƴύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
!ŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎǳǊǘƛƭŀƎŜ ƻŦ [ŀƴŀǿŀȅǎ 
CŀǊƳ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ±ƛŀ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ twh²ǎ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ !ǊƻǳƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 
[ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳΦ !ƴȅ ƴŜǿκƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 
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tŀƎŜ нн ƻŦ мпт 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŀǊƛŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ό[ƻǿπIƛƎƘύΦ 
 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bhb9 Ybh²b 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ 
/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŎΦнΦрƪƳ ōȅ ǊƻŀŘΦ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ ŎΦрƪƳ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ 
th¢9b¢L![[¸ ς ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ оŀ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 о ς [ŀƴŀǿŀȅǎ CŀǊƳΣ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 

   

 

tŀƎŜ но ƻŦ мпт 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

bΦ.Φ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻƴƭȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ [ŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ǘƻ ол ǳƴƛǘǎ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!b ŦƛƎǳǊŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎΦ 

¶ IŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜƭȅΦ 

¶ [ŀƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ςǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ŀōǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛǘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŀ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ нп ƻŦ мпт 

{L¢9 п! ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрлро нсосл 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ нƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ {ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
/ƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǎƘƻǿǎ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ 
Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǊŘŜǊŜŘ 
ōȅ .ƻƴŦƛǊŜ IƛƭƭΣ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ ŀƴŘ {ƘŀǿΩǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǿŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘΩǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!ммфκ{!спу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŀ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ нр ƻŦ мпт 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 

 
 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ bttC ŘƻŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ tƻƭƛŎȅ о ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ΨΦ tƻƭƛŎȅ п ƎƻŜǎ ƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ²ŀƭƪƛƴƎ моллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ моллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ тнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ тпллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ тллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ уллƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ трлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ трлƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ уллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ фрлƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  уллƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  уллƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ опмƳ ς /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦфу ōǳǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ оуллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пнллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜΦ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ōǳǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŀ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ нс ƻŦ мпт 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸Ŝǎ ς twh² ƻƴ ǎƛǘŜ όǊŜŦΥ ²{Ȅκмсрпκмύ ŀƴŘ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ό²{Ȅκнфнфκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƻƳŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƴŦƛǊŜ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ŧŀƭƭǎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

!ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ [ƛǎǘŜŘ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ IƻǳǎŜ όDǊŀŘŜ LLύΣ 
±ƛŎŀǊŀƎŜ /ƻǘǘŀƎŜ όDǊŀŘŜ LLύ ŀƴŘ Iƻƭȅ LƴƴƻŎŜƴǘǎ 
/ƘǳǊŎƘ όDǊŀŘŜ LLύΦ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh  

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŀ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ нт ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh  

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ лΦуƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ h!bΦ  

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƪŜȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΦ  

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊ ŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪǎΦ 

¶ tǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŀ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ну ƻŦ мпт 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bƻ ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸Ŝǎ ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пō ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ нф ƻŦ мпт 

{L¢9 п. ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрлтр нссфм 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ нΦлоƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ нΦлоƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǎŎƘŜƳŜ ōȅ .ŜǊƪƭŜȅ IƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 
Lǘ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘκǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
!ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!пмо 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ƛǘŜ ƻǇǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ϥ[ŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇϥ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ 
нллф ό{!ммфύΦ ! ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ I5tC ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ рфп ǳƴƛǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ό5/κмпκлрфлύ ǘƻ ǘƘŜ {9 ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пō ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ол ƻŦ мпт 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ I5tC {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƪƴƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ tƻƭƛŎȅ о ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ŀǎ Ψ{Ƴŀƭƭ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ [ŀǊƎŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ΨΦ tƻƭƛŎȅ п ƎƻŜǎ ƻƴ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦммллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ ссллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ соллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ тллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ммллƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ трлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ фллƳ ό[ƛƴǘƻǘ 
{ǉǳŀǊŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ уллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ фллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦуллƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦулл {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ прлƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ 
όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нсллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ омллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ bh !//9{{ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƛǊǎǘΦ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸9{ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
!ŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ ŀƴŘ twh²Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ό/ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻƻǘǿŀȅΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

 {ƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ό²{Ȅκорсуκрύ ŀƴŘ twh² 
ό²{ȄκмсррκнύΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ !ŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 
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tŀƎŜ ом ƻŦ мпт 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴκŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΩǎ ŜŘƎŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ .ŀƴŘ ƻŦ [ƻǿπIƛƎƘ 
wƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 
 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пō ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ он ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bƻ 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ лΦуƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ {ƛǘŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǿ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ κ ŦƻƻǘǇŀǘƘ όŘƻǿƴǎ ƭƛƴƪύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜΦ  

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǊƻǳǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ  

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ 

¶ wŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ I5tC {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜƛƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пō ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ оо ƻŦ мпт 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ Lƴ 
ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘŜǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ōƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ [Ŝǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴΦ 

{/hw9Υ н 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ оп ƻŦ мпт 

{L¢9 п/ ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мптнм нсупм 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мпΦпсƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ мпΦпсƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŦƛŜƭŘǎ ŀŘƧƻƛƴ aŀǊƭǇƻǎǘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ .ƻƴŦƛǊŜ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻŀŘǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ {ǿŀƛƴǎ όDǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘύΣ ōǳǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘƛǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!спу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ор ƻŦ мпт 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ bttC ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ΨƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΤ ŀƴȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ƭƻǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊƪ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭΩΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ смллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ смллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ ммллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлллƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ мнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мфллƳ ό¢ƘŜ [ƛƴǘƻǘΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ моллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ннллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦфсрƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦфсрƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мсллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нпллƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ 
όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нсллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ омллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ !ŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀǊƭǇƻǎǘ wƻŀŘ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸9{ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ос ƻŦ мпт 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ bƻ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΦ {ƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻΣ ōǳǘ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ !ŘƧƻƛƴǎ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƻƳŜ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ 
ŀǊŜ ƻƴκŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

DŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ǘǊŜŜΩŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘŀǊǇŜƴƘǳǊǎǘ IƛƭƭΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ¸Ŝǎ π {ǿŀƛƴǎΣ aŀǊƭǇƻǎǘ wƻŀŘ όDǊŀŘŜ LLύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ .ŀƴŘ ƻŦ [ƻǿπIƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ wŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ от ƻŦ мпт 

 

9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ нΦмƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!b 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ [ƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ оу ƻŦ мпт 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ƭƛƴƪǎΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ I5tC ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ оф ƻŦ мпт 

{L¢9 п5 ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрлум нтлнп 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ млΦуоƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ млΦуоƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ƛƴ ŦƛǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǇŀǊǘƛŀƭ ŦƛŜƭŘǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀǊƳŜŘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀōƻǳƴŘǎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΣ ƴƻǿ ŀ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ŎŀƭƭŜŘ Ψ5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΩΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ όDǊŜŀǘ IƻǳǎŜ CŀǊƳύΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀŘƧƻƛƴǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!спу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пл ƻŦ мпт 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ {!пмо ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ {!пмоΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ bttC ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ΨƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜΤ ŀƴȅ ƘŀǊƳ ƻǊ ƭƻǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ {ǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ LL 
ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀǊƪ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭΩΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 
ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ŦŀǊƳ ŘǊƛǾŜ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ снллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рфллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ млллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ммллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ млллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ фрлƳ ό¢ƘŜ [ƛƴǘƻǘΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ ммллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ млллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  лΦфƪƳ /ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  лΦфƪƳ /ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мпллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ прлƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ 
όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нтллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ снллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ όDǊŜŀǘ 
IƻǳǎŜ CŀǊƳύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƘŜ I5tC {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΣ 
ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊΣ ƎƛǾƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ 
ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пм ƻŦ мпт 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ twh² ƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !ƭƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸9{ ς twh² ό²{Ȅκмсруκмύ ŀƴŘ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ό²{ȄκорсуκпύΣ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bhb9 ƻƴ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {b/L 
/h¦w¢[!b5 ²hh5Σ {h¦¢I²!¢9w 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸9{ ς /h¦w¢[!b5 ²hh5 !ƴŎƛŜƴǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΦ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƛǘŜ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΩǎ ŜŘƎŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
DǊŜŀǘ IƻǳǎŜ CŀǊƳ όDǊŀŘŜ LL ϝύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bƻ 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
bh Ybh²bΣ ōǳǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻŀǘ 
IƻǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bƻΦ  

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пн ƻŦ мпт 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ IƛƎƘ wƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǎƛǘŜ ƴŜŀǊ DǊŜŀǘ 
IƻǳǎŜ CŀǊƳΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bƻ 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦоƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ 

¶ DƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜ ϧ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ƻƭŘ 
ǊŀƛƭǿŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘ ϧ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ {b/L ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ по ƻŦ мпт 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ς ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƛŘŜǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƘŀǊƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

{/hw9Υ н 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŜ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пп ƻŦ мпт 

{L¢9 п9 ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мпупл нтнлт 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ пΦнсƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ !ǇǇǊƻȄΦ оΦрƘŀπпƘŀ όŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǳŦŦŜǊ ŦƻǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŀƴ 
{/bL ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ! ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƻ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ό¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 
wƻŀŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊƻŀŘύΦ ¢ƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ ōǊƛŘƭŜǿŀȅΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!спу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŜ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пр ƻŦ мпт 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ I5tC tƻƭƛŎȅ пΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 
ǿŀƭƪƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ рфллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рфллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ мпллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ноллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ мрллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ннллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ мрллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нрллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  нΦоƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  нΦоƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ ноллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ омлƳ ς ϪwƻǳƴŘǎǘƻƴŜ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ όǎŜǊǾŜŘ 
ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нтллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ снллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ¸Ŝǎ ς ŦǊƻƳ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
bƻ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ƻƴ ǊƻŀŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ twh² ό²{Ȅκмсруκмύ ǘǊŀƴǎŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸9{ ς twh² ό²{Ȅκмсруκмύ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ 
ό²{ȄκорсуκпύΣ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΣ ƭƛŜǎ ǘƻ ǎƻǳǘƘΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎΣ ōǳǘ ǎƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŜ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пс ƻŦ мпт 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bhb9 ƻƴ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ {b/L 
/h¦w¢[!b5 ²hh5Σ {h¦¢I²!¢9w  

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸9{ ς ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ /ƻǳǊǘƭŀƴŘ ²ƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƛǘŜ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

DŜƴǘƭȅ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ǿŜƭƭ ǘǊŜŜΩŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǿƛǘƘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŦƛŜƭŘǎΣ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
tŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƘŀǊǇŜƴƘǳǊǎǘ IƛƭƭΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
bƻǘ ƛƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ό{ŀȅŜǊǎ .ŀǊƴΣ DǊŀŘŜ LLΣ ŀƴŘ 
{ŀȅŜǊǎ CŀǊƳΣ DǊŀŘŜ LLΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bƻ 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bƻ 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 
bh Ybh²bΣ ōǳǘ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aƻŀǘ 
IƻǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bƻΦ  

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ .ŀƴŘ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎƪ ŀƭƻƴƎ 
ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ [ƻǿ wƛǎƪ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŜ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пт ƻŦ мпт 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bƻ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bƻ 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ нΦмƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ  

¶ 9ŀǎȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ  

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ wŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ tƻƻǊ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ {b/L ŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 
I5tC tƻƭƛŎȅ пΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŦ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пу ƻŦ мпт 

{L¢9 пC ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрпрр нтнпс 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ млΦрфƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ уΦрπфƘŀ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊ ŦƻǊ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ twh² ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ м Ƙŀ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 
ǎƻǳǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ tŀǊǘ {!пмо κ {!ммф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŦ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ пф ƻŦ мпт 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ {!пмо ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ {!пмоΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ рмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рпллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ мнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ моллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ мнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ммллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ ммллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ммллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  лΦтрƪƳ /ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  лΦнрƪƳ .ƭŀƪŜǎ CŀǊƳ wŘ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ пмƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пмƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно 
ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ омллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рлллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
bƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ōŜƛƴƎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ DƻƻŘ ς twh² ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƴƪ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸9{ ς twh² ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜ ό²{Ȅκмсрсκм ŀƴŘ 
²{ȄκмсрсκнύΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŦ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рл ƻŦ мпт 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ twh² ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw ¸9{ π /h¦w¢[!b5 ²hh5Σ {h¦¢I²!¢9w 
{/bL ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸9{ π {ƳƛǘƘϥǎ ŎƻǇǎŜ κ ŎƻǇǇƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ b9 όмƘŀύ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƭŀƴŘ ²ƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ  

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ ¸9{ π ¢thκмлрфΣ ¢thκмлрфΣ ¢thκмлрфΣ 
¢thκлрфу όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜύΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΩǎ ŜŘƎŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
[ƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ όDǊŜŀǘ IƻǳǎŜ 
CŀǊƳƘƻǳǎŜύ ό[ƛǎǘƛƴƎ ς мнуслноύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ [ƻǿ wƛǎƪ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŦ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рм ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦсƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

¸Ŝǎ ς ŀǊŜŀ ƻŦ Ŧƭŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ǘƻ 
Ƴƻǎǘ ǳǎŜǎΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ  

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴκŎȅŎƭŜ ƭƛƴƪǎ Ǿƛŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎΦ 

¶ I5tC ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎƛǘŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ  

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ όŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōǳŦŦŜǊύ 

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ƭƛǘǘƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пŦ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рн ƻŦ мпт 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸9{ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸9{ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ .ǊƛƴƎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ 

{/hw9Υ м 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ро ƻŦ мпт 

{L¢9 пD ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрнтт нтопт 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ моΦррƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ тƘŀ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳŦŦŜǊύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
CƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ŀǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ 
ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧƻƛƴǎ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!спу  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рп ƻŦ мпт 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ I5tC tƻƭƛŎȅ пΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦуллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ рмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рпллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ нмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нфллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ннллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нуллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ ноллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ омллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  нΦуƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  нΦуƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мсллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нпллƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нлллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ннллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ twh² ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻƻǘǿŀȅǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǇƻƻǊΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸Ŝǎ ς twh² ŀƭƻƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ό²{Ȅκмсруκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рр ƻŦ мпт 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw ¸Ŝǎ π /ƻǳǊǘƭŀƴŘ ǿƻƻŘ {b/L ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ с Ƙŀ 
ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ  ¸Ŝǎ π /ƻǳǊǘƭŀƴŘ ǿƻƻŘ {b/L ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ с Ƙŀ 
ƻŦ ǎƛǘŜΦ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ aŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƘŜŘƎŜŘ ŦƛŜƭŘǎΦ CŀƛǊƭȅ 
ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 
Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ ŀǊŜ сō ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ .ǳǘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǊŜŀ сō ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ ǎƻƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

¸Ŝǎ ς DǊŀŘŜ LL {!¸9w{ C!waIh¦{9Σ /IwL{¢ϥ{ 
Ih{tL¢![ όǊŜŦΥ млнтлотύ ŀƴŘ Dw!59 LL .!wb ¢h 
bhw¢I ²9{¢ hC {!¸9w{ C!waIh¦{9Σ /IwL{¢ϥ{ 
Ih{tL¢![ όǊŜŦΥ млнтлоуύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ {Ƴŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΦ {Ƴŀƭƭ ōŀƴŘ ƻŦ [ƻǿ wƛǎƪ ōǳǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рс ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ нΦфƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bƻ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

¸Ŝǎ π {ƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǳǎŜǎΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ {b/L ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 

¶ hƴƭȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŀƴŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƎƛǾŜ ŀōƻǾŜ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƎ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рт ƻŦ мпт 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ !ǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 
aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ру ƻŦ мпт 

{L¢9 пI ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрплф нттрр 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ моΦнрƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ моΦнрƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ κ aƛȄŜŘ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ 
ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜǎΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!спу  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bΦ.Φ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ψ[ŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΩ нллфΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ рлл 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ I5tC tǊŜŦŜǊǊŜŘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ нлмо όǎŜŜ {!пмоύΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ нлллҌ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜπǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŀǎ {!спуΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ рф ƻŦ мпт 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ǎƻ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ǿƛǘƘ I5tC tƻƭƛŎȅ пΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦуллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǊƻǳǘŜ ŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ рмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пфллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ ноллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ омллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ннллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ олллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ ннллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ооллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  оΦмƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  оΦмƪƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рлллƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ 
ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ трлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мпллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧƻƛƴǎ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
{ƛǘŜ Ƙŀǎ twh² ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ōǳǘ ƘƛƎƘǿŀȅ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ό²{Ȅκмсснκмύ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ twh² ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ό²{Ȅκмсслκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ Ǿƛŀ ŎȅŎƭŜǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ сл ƻŦ мпт 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƘŜŘƎŜŘ ŦƛŜƭŘǎΦ CŀƛǊƭȅ 
ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 
Ǌƻōǳǎǘ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ bƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ŀǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ōŜȅƻƴŘ ŀǊŜ сō ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ .ǳǘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀǊŜŀ сō ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ ǎƻƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸9{ π .h5La!b{Σ /IwL{¢ϥ{ Ih{tL¢![Σ DǊŀŘŜ LL όǊŜŦΥ 
морпмтмύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ .ŀƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƘ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ см ƻŦ мпт 

9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ оΦмƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ  

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ [ƻǎǎ ƻŦ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ƛŦ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƛ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ сн ƻŦ мпт 

{L¢9 пL ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мртлм нттро 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мнΦумƘŀ  

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ мнΦумƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀŘƧƻƛƴǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀŘƧƻƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!нст ŀƴŘ {!спт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƛ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ со ƻŦ мпт 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  трлƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ псллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пфллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ муллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мфллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ муллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ муллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ мтллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ муллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  лΦсƪƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  мΦнƪƳ /ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мроƳ ς Ϫ²ŀǊƴƘŀƳ DŀǘŜ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ мфллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ псллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ DƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀǎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ Ƙŀǎ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ όǊŜŦΥ ²{Ȅκмсснκмύ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ όǊŜŦΥ ²{Ȅκмсслκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅκŎȅŎƭŜ ƭŀƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ !ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ {ƳƛǘƘϥǎ /ƻǇǎŜ κ /ƻǇǇƛŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ aŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

! ŦƭŀǘΣ ǎƛƳǇƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŀǊŀōƭŜ ŦƛŜƭŘǎΦ 9ƴŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ōȅ Ǌƻōǳǎǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΩǎ 
ŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƛ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ сп ƻŦ мпт 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bh 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh  

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƛ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ср ƻŦ мпт 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

  

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ 

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ DƻƻŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ ōǳŦŦŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ !ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ς ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ {ƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƭŜǎǎ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎΦ  

{/hw9Υ м 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƧ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ сс ƻŦ мпт 

{L¢9 пW ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрсмл нуммн 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мнΦфсƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ мнΦфсƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎƛȄ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǿƻ 
aƛƭŜ !ǎƘ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 
ŦŀǊƳ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ŀŘƧƻƛƴǎ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻƴ bŜǿ wƻŀŘΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!плу κ {!онф κ {!плу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦ  

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƧ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ст ƻŦ мпт 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ Ǿƛŀ 
bŜǿ wƻŀŘ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ пуллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пуллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ нмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ннллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ нлллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ нлллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  мΦсƪƳ όǾƛŀ bŜǿ wƻŀŘύ ς /ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  мΦмƪƳ όǾƛŀ bŜǿ wƻŀŘύ ς {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ прлƳ ς Ϫ²ŀǊƴƘŀƳ DŀǘŜ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ŀƴŘ ƴƻΦфу ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ фллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нмллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ !ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ƻǊ bŜǿ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƴƪǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ ǎƻǳǘƘ ό²{Ȅκмсснκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ ƻƴ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿ ƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƧ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ су ƻŦ мпт 

[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸Ŝǎ π [!b!²!¸{ C!waIh¦{9Σ /IwL{¢ϥ{ Ih{tL¢![ 
όDǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘΣ ǊŜŦΥ млнтлосύ ŀƴŘ [!b!²!¸{ .!wb 
όDǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘΣ ǊŜŦΥ мммфтнсύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ ōǳǘ ǎƻƳŜ [ƻǿπIƛƎƘ wƛǎƪ ŀƭƻƴƎ 
ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ DǊŀŘŜ п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦпƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƧ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ сф ƻŦ мпт 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǘƻǿŀǊŘǎ h!b ŦƛƎǳǊŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǾƛǎǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

¶ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘǿƻ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǿƛŘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

¶ bƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƻǊ ŀōǳǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¶ bƻǘ ǾŜǊȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bƻ ς bƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ όǾƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇŀŎǘύ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ ς Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ōȅ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƪ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тл ƻŦ мпт 

{L¢9 пY ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мррфн нупрф 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ млΦтнƘŀ  

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ ф Ƙŀ όƻƳƛǘǘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
²ƻǊƪƛƴƎ ŦŀǊƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!плу ŀƴŘ {!лтр 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƪ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тм ƻŦ мпт 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦнрллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ Ǿƛŀ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ 
wƻŀŘ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ пмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пмллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ онллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ плллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ онллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ оуллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ омллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ отллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  мΦуƪƳ ό/ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  лΦуƪƳ .ƭŀƪŜǎ CŀǊƳ wŘ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мфлƳ ς Ϫ¢ƘŜ hƭŘ [ƻŘƎŜΣ IƻǊǎƘŀƳ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦтп ŀƴŘ ƴƻΦтп! 
ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ урлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ урлƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ tƻƻǊ π ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¸9{ ς ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƪ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тн ƻŦ мпт 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸9{ π {[¦9¢¢{Σ /IwL{¢ϥ{ Ih{tL¢![ όDǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
млнтлорύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ ǿƛǘƘ [ƻǿπIƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀƭƻƴƎ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ aƻǎǘƭȅ DǊŀŘŜ пΣ ǎƻƳŜ ƎǊŀŘŜ оΦ  

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ нΦтƪƳ όƛƴ IƻǊǎƘŀƳύ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƪ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ то ƻŦ мпт 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛŘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ h!b ŦƛƎǳǊŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ tƻƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

¶ 5ƻŜǎ ƴƻǘ ŀōǳǘ ŀƴȅ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ  

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸9{ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸9{ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀōǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
I5tCΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊǳǊŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƭ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тп ƻŦ мпт 

{L¢9 п[ ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрусн нурмф 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ моΦуо 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ ŎΦ тƘŀ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘƭŀƴŘύ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ κ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
{ƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !нпΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ !пн ǎƭƛǇ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŀǎǘΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!онп ŀƴŘ {!плу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƭ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тр ƻŦ мпт 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмтллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ пмллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ осллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ ноллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нпллƳ ό¢ƘŜ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ ннллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ннллƳ ό¢ƘŜ 
[ƛƴǘƻǘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ ннллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ноллƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  мΦуƪƳ ό/ŜŘŀǊ 5ǊƛǾŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  лΦуƪƳ .ƭŀƪŜǎ CŀǊƳ wŘ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мпоƳ ς Ϫ¢ƘŜ hƭŘ [ƻŘƎŜΣ IƻǊǎƘŀƳ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦтп ŀƴŘ ƴƻΦтп! 
ōǳǎŜǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ муллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мсллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸Ŝǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ Ƙŀǎ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bh 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh π ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ ¢thκмптт  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƭ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тс ƻŦ мпт 

[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸Ŝǎ π h[5 [h5D9 ¢h bhw¢I 9!{¢ hC /ILw{¢ϥ{ 
Ih{tL¢![ όDǊŀŘŜ LLύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ .ŀƴŘ ƻŦ [ƻǿκaŜŘƛǳƳκIƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ ǊƛǎƪΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ DǊŀŘŜ п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƭ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тт ƻŦ мпт 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ лΦсрƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ²ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ h!b 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ !нп ǎƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ 9ȄǇƻǎŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƴƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƭŀƴŘ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǊŘΦ  

¶ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ¢thΩǎ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ κ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bƻ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸Ŝǎ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸Ŝǎ ς ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 
I5tCΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŀǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƳ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ту ƻŦ мпт 

{L¢9 пa ς [!b5 ²9{¢ hC {h¦¢I²!¢9w 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мррму нсффу 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ уΦту Ƙŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ уΦту Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
{ƛǘŜ п Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ мо ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ {ƛǘŜ пΦ 
 
{ƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴǎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŦǊƻƴǘƛƴƎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΦ 
¢ƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭƛŜǎ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!пмо 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ bttC ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƳ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ тф ƻŦ мпт 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ I5tC tƻƭƛŎȅ п ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦнлƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ рнллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ррллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ тллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ трлƳ ό¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
{ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ сллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ ррлƳ ό¢ƘŜ [ƛƴǘƻǘΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ срлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ срлƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  фсрΦслƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ tƭŀȅ !ǊŜŀ  

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  фсрΦслƳ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ фрƳ ς Ϫ{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅ όǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƴƻΦно ōǳǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ ноллƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ рсллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸ŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

¸Ŝǎ ς tǳōƭƛŎ CƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ό²{Ȅκмсрсκмύ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw /ƻǳǊǘƭŀƴŘ ²ƻƻŘ {b/L ǘƻ ǿŜǎǘ ƻŦ ǎƛǘŜΦ  

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ ¸9{ π ¢thκмпнфΣ ¢thκмпнф !b5 ¢thκмпнф 
hb {L¢9Φ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¸Ŝǎ ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƳ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ул ƻŦ мпт 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΩǎ ŜŘƎŜΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DǊŀŘŜ LLϝ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜŦŦŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦƛŜƭŘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ [ƛƴƪΦ aƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸9{ π DǊŜŀǘ IƻǳǎŜ CŀǊƳ όDǊŀŘŜ LLϝύ όǊŜŦΥ мнуслноύ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǎƛǘŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ [ƻǿ wƛǎƪΦ 

 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 пƳ ς [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

   

 

tŀƎŜ ум ƻŦ мпт 

9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ о ŀƴŘ DǊŀŘŜ п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦнƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bŜŜŘǎ ǘŜǎǘƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

tƻǎǎƛōƭȅ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ {ƛǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎƻ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ I5tC 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ aƛƴƛƳŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀǊƳΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ tƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻǊ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ƘŀǊƳΦ 

¶ ¢thǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘΦ 

¶ {b/L ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ǎƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
¢thǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ {/bLΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ƭƛǘǘƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸9{ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸9{ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ {ƛǘŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ς ƛǘ ƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ōǳǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ /ŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƴƻ ƘŀǊƳ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

{/hw9Υ м 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 р ς ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ ун ƻŦ мпт 

{L¢9 р ς ¢I9 I9waL¢!D9Σ ¢h²9w IL[[ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрфрф нфсср 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мΦсо ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ мΦсо ƘŜŎǘŀǊŜǎ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ DǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ оп ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мн ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ όор҈ύ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ [πǎƘŀǇŜŘ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ 
tŀǊǘƘƛƴƎǎ [ŀƴŜ ƻǊ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ όǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘύ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ 
ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!пмс 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ IƛƭƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳƴŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ I5tC ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ ǘƻǿƴ ŀǎ 
ƛǘ ōǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ 
ƻŦ IƻǊǎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 р ς ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ уо ƻŦ мпт 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмуллƳ ό{ǘ WƻƘƴΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 
Ǿƛŀ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦнфллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦнфллƳ όwƛǾŜǊǎƛŘŜύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦуллƳ ό.ƭŀŎƪōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнпллƳ όIƻǊǎƘŀƳ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦнпллƳ όIƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦуллƳ ό.ƭŀŎƪōǊƛŘƎŜ [ŀƴŜύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мулƳ ό¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ннллƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
!ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛŜƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ŜȄƛǎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŜŀǎƛƭȅΦ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ оп ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƪ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ƭŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƳǳŎƘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭΦ aƻǊŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƭŘ 
ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

!ƎŀƛƴΣ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƭƛǘǘƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴǘƻ tŀǊǘƘƛƴƎǎ [ŀƴŜ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ƘŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊƻŀŘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ Ŧƻƻǘǿŀȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ǘǊŜŜŘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ²{Ȅκмсорκм Ǌǳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
CƻƻǘǇŀǘƘ ²{Ȅκмсофψмκн Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ǘƻ 
IƻǊǎƘŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ 
tŀǊǘƘƛƴƎǎ [ŀƴŜΦ CƻƻǘǇŀǘƘ ²{Ȅκмсофκм ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
Ŝŀǎǘ ŀƭƻƴƎ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ wƻŀŘΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 р ς ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ уп ƻŦ мпт 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ {ƛǘŜ Ƙŀǎ ƳŀǘǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŜǎΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bhb9 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 р ς ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ ур ƻŦ мпт 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ 

{ƻƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭƛǘȅ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ IƻǊǎƘŀƳΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŦƛŜƭŘΦ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh ς ŜȄŎŜǇǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

 
tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ²ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ оп ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!bΦ 

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ²ƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ ²ƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŀǿƭ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  

¶ bƻǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ  

¶ bŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ōǳǎ 
ǊƻǳǘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ōȅΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 р ς ¢ƘŜ IŜǊƳƛǘŀƎŜΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ ус ƻŦ мпт 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǳōǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜΦ 

{/hw9Υ н 
  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 с ς ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

   

 

tŀƎŜ ут ƻŦ мпт 

{L¢9 с ς ¢I9 ²!ww9bΣ /IwL{¢Ω{ Ih{tL¢![ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мпфуп нфмоф 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ с Ƙŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ с Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ DǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ǇŀǊǊƻǿ /ƻǇǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜŀǎǘΣ .ƭǳŜŎƻŀǘ tƻƴŘ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ .ŀǊƴŜǎ ²ŀƭƭƛǎ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ Lǘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŦƭŀǘΦ Lǘ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ .ƭǳŜŎƻŀǘ tƻƴŘΦ 
 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!мнф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ 
ōŜƘƛƴŘ tƻƭƛŎȅ о ƻŦ ǘƘŜ I5tC ǿƘƛŎƘ ŘŜŦƛƴŜǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ {ǘŀǘƛƻƴ wŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƳŜŀƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ bƻǘ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 
5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
b5tΦέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 с ς ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

   

 

tŀƎŜ уу ƻŦ мпт 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦнрллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦмтрлƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦнфрлƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦнфллƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ  

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнфллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
ŜǘŎΦ  

5ƻǿƴǎ ƭƛƴƪ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦлΦопуƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ пмрƳ όƻǇǇƻǎƛǘŜ YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ /ƭƻǎŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ мнлƳ ό/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
±ŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŜǎ ²ŀƭƭƛǎ !ǾŜƴǳŜ ƻǊ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǘƻκŦǊƻƳ /ƘǊƛǎǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǊƻŀŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
.ŀǊƴŜǎ ²ŀƭƭƛǎ !ǾŜƴǳŜΣ {ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ƻǊ .ƭǳŜŎƻŀǘ tƻƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǘƛƻƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǇŀǊǊƻǿ /ƻǇǎŜΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

{ŜŜ ŀōƻǾŜΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ¸ŜǎΣ ōȅ ǊƻŀŘΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸Ŝǎ ς ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 с ς ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

   

 

tŀƎŜ уф ƻŦ мпт 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ ¸9{ ς у ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ !ƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ bh 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ 
ǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ƴŀƳŜƭȅΥ 
 
млфслрф π CƻǊƳŜǊ .ŀǊƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όDǊŀŘŜ LLύ 
мнптнпо π !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ aǳǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ /ƘǊƛǎǘǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ όDǊŀŘŜ LLϝύ 
млнтлоп π 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¢ƻǿŜǊ ǘƻ bƻǊǘƘΣ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ {ƻǳǘƘΣ /ƻƭƭŀƴƴŀŘŜŘ ²ƛƴƎǎ ǘƻ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
ό/ƘŀǇŜƭ ƛƴ ²Ŝǎǘ ²ƛƴƎύ CƻǊƳƛƴƎ ! vǳŀŘǊŀƴƎƭŜΣ !ƴŘ у I 
{ƘŀǇŜŘ .ƭƻŎƪǎ όп hƴ 9ŀŎƘ {ƛŘŜ ƻŦ 5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭύ !ǘ 
/ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ όDǊŀŘŜ LLϝύ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΣ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 с ς ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

   

 

tŀƎŜ фл ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ 

/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǘƻ IƻǊǎƘŀƳΣ /ǊŀǿƭŜȅ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ /ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇ ǘƻ мрл ǳƴƛǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!b όōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀύΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 с ς ¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴΣ /ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

   

 

tŀƎŜ фм ƻŦ мпт 

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƭƛǘǘƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƳǇŀŎǘΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ǊƻŀŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ǳǎŜŘΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭƛǘǘƭŜ ƛŦ ŀƴȅ ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¶ ²ƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ /ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh π ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǉƭŀƴ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ !ǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƴŜǿκƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 т ς [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !нп Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ фн ƻŦ мпт 

{L¢9 т ς [!b5 bhw¢I hC !нп 9!{¢ hC ¢h²9w IL[[ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрфнн нуулп 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ рΦсƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ рΦсƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ ! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ κ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΦ  
 

 
 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƛŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !нп 
ƻƴ ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƛŜǎ ǘƘŜ IƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪ 
ϧ wƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜΦ hǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !нпΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛƭƭƛƴƎ 
ǎǘŀǘƛƻƴΦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ 
ōŜȅƻƴŘ ƛǘΦ CŀǊƳƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ сллƳ ŘƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƭƻǇŜǎ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 т ς [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !нп Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ фо ƻŦ мпт 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!снс 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмуллƳ ό/ŀǎǘƭŜǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦмтрлƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ  

  bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

ŎΦнррлƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ  

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦнпрлƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ  

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнрллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
ŜǘŎΦ  

ŎΦморлƳ όIƻǊǎƘŀƳ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ²ŀƭƪύ  

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǘǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ нулƳ όIƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜύ ослƳ ό.ǳǎ ǎǘƻǇ ƻƴ .ннот ς ²ƻǊǘƘƛƴƎ 
wƻŀŘύ  

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ммрлƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅπōȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ƻŦŦ ǘƘŜ !нп ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

!ƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀŦŦƛŎ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !нп ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 т ς [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !нп Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ фп ƻŦ мпт 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǘƛƳŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !ǎǎǳƳŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀŎŎŜǎǎŜǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bh 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ¸9{ ς Ǿƛŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜŀǎǘκǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 

bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ bh 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bhb9 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
!ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ aƻƴǳƳŜƴǘ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ IƛƎƘ wƛǎƪ ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛǘŜΣ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ±ŜǊȅ [ƻǿ 
wƛǎƪΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 т ς [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !нп Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ фр ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ ƴκŀ ς ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

¸9{ ς ǎŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŦƭƻƻǊ ǎǇŀŎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǇŜƻǇƭŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ IŜŀǾȅ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻƭƛŎȅΦ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŦŜŜƭ ŀǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !нпΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 т ς [ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !нп Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ фс ƻŦ мпт 

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ Ψ!Ω ǊƻŀŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ²Ƙƛƭǎǘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !нп Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ŀ ǿŜƭƭπ
ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 у ς aŜǊǊȅŦƛŜƭŘΣ bŜǿ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ фт ƻŦ мпт 

{L¢9 у ς a9ww¸CL9[5Σ b9² wh!5 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрунф нулсф 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мΦпƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ /ƛǊŎŀ мƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ ¦ƴǳǎŜŘ ŀǊŜŀ ǎŜǘ ǘƻ ƎǊŀǎǎ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ όмрπнл ǳƴƛǘǎύ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜŘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǘŎƘ κ ǎǘǊŜŀƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƛǘΦ  
 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!лтрκ{!ммф 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά5ǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛǘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ό{!ммфύέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bttC 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǊŜǎƛǎǘƛƴƎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 у ς aŜǊǊȅŦƛŜƭŘΣ bŜǿ wƻŀŘ 
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ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎǳŎƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŦ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмпллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦпуллƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜύ  

  bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦнлллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦнлллƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнлллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦмпллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ¢ƘƛǊŘ [ŜŀǇύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦ мпллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ  

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ оллƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ птллƳ όIƻǊǎƘŀƳύ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ Ǿƛŀ bŜǿ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ Řƻǿƴ ƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōŜ Ǿƛŀ 
ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎŎŀƭŜ ǎǳƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ bŜǿ wƻŀŘΦ !ŎŎŜǎǎ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ±ƛŀ bŜǿ wƻŀŘ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bh 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ¸9{ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ aŀǘǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ς ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƛƴŎΦ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎύ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜǘŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 у ς aŜǊǊȅŦƛŜƭŘΣ bŜǿ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ фф ƻŦ мпт 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bh 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ [ƻǿπIƛƎƘ wƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƴƻǊǘƘκǎƻǳǘƘ ŀŎǊƻǎǎΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 о ϧ п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 у ς aŜǊǊȅŦƛŜƭŘΣ bŜǿ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ млл ƻŦ мпт 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ 
мнллƳ ōȅ ǊƻŀŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ 
hǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛƴǘƻǘ 
{ǉǳŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ 
{ƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘŜǎǘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ƴƻǿΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ h!bΦ 

¶ hǇŜƴ ǎǇŀŎŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ /ǳǊǊŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΣ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ǎŎƘŜƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{Σ ²L¢I !//9{{ ¢h ¢I9 ²9{¢ π ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛŦ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǿƛŀ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŀǎ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ 

{/hw9Υ н 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 ф ς {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ млм ƻŦ мпт 

{L¢9 ф ς {¢hb9[9LDIΣ ¢h²9w IL[[ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрсст нфплт 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ тΦосƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ тΦосƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ п ǇŀǊŎŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦƭŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭκ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǳǎŜΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ŀ 
ōǊƛŘƭŜǿŀȅ Ǌǳƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ  
 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!лоу 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ άDƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ DǊƛƎƎǎ ƛǎ ŀ DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ .ƻŀǊΩǎ IŜŀŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bttC ǘŜǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 ф ς {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ млн ƻŦ мпт 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ²ŀƭƪƛƴƎ отлмƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ оуснƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ олртƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ оуснƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ олртƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ прлсƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ пмупƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ попрƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ пмупƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ попрƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ƻƴŘƛǎύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
ŜǘŎΦ  

²ŀƭƪƛƴƎ мттлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мттлƳ όDǊŀƴŀǊȅ ²ŀȅ 
Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ 
ŜǘŎΦ  

²ŀƭƪƛƴƎ мттлƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ мттлƳ όDǊŀƴŀǊȅ ²ŀȅ 
ǇŀǊƪύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ мслƳ 5ǊƛǾƛƴƎ мслƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нлфнƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлфнƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ƻƴ ¢ǿƻ aƛƭŜ 
!ǎƘ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
!ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

CƻƻǘǇŀǘƘ ²{Ȅκмсосκм ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ²{Ȅκмсорκо 
ŀƭƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ .ǊƛŘƭŜǿŀȅ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ 
IƻǊǎƘŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ǘƘŜ ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻǊ Ǿƛŀ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 ф ς {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мло ƻŦ мпт 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 

bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ aŀǘǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [/! ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
{ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
{ǘǳŘȅ 

! ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀǎ 
ƛƴŦƛƭƭ ǿƘŜǊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎŜǘǘƛƴƎ 

млнтлом ς {ŀǿȅŜǊǎƭŀƴŘ όDǊŀŘŜ LLύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ¢ǿƻ aƛƭŜ 
!ǎƘ wƻŀŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ Lǘ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
!ǎǎŜǘǎ 

bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǎǎŜǘǎ 

bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 ф ς {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ млп ƻŦ мпт 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ 
/ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƻƳŜ мΦрƪƳ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ IƻǊǎƘŀƳ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ мΦтƪƳ ƴƻǊǘƘΦ  

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΚ 

bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

!ƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǳǎŜǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛƴƪǎΦ  

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ  ¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!bΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 ф ς {ǘƻƴŜƭŜƛƎƘΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ млр ƻŦ мпт 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ  ¶ !ŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπǳǎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ !нпΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǊōŀƴ 
ǎǇǊŀǿƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh π ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мл ς ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ млс ƻŦ мпт 

{L¢9 мл ς ²hh5[!b5{ C!waΣ {I!²{ [!b9 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрлпл нртфн 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ пƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ п Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ CƻǊƳŜǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ н ŦƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ōƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΩǎ CŀǊƳ ŦǊƻƴǘƛƴƎ {ƘŀǿΩǎ [ŀƴŜΦ 
hǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ƎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
9ȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƘŀǿΩǎ [ŀƴŜΦ  
 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!офо 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊŀŘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǎƛǘŜ [ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ōǳƛƭǘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ŀōǳǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ƛŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¦ƴǘƛƭ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ Lǘ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!ǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мл ς ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ млт ƻŦ мпт 

ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bttC ŀǎ ŀƴ ǳǊōŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ I5tw мр όŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ слл ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘύ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŝŀǎǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ Ψ!ƴŎƛŜƴǘ ²ƻƻŘƭŀƴŘΩ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ омύΦ  

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦмомрƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ LƴŦŀƴǘ !ŎŀŘŜƳȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦсплтрƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦмлснƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ  

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦммстƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦмлмпƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ [ƻƴŘƛǎύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦнспƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ¢ƘƛǊŘ [9!tύ ƴƻǘŜΥ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ǘƻ ƴŜǿ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
.ŜǊƪŜƭŜȅ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦнорƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜƴ {ǇŀŎŜύ 
ƴƻǘŜΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ǘƻ ƴŜǿ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ .ŜǊƪŜƭŜȅ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ тфтƳ ƴƻǘŜΥ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛǎ ǘƻ ƴŜǿ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
.ŜǊƪŜƭŜȅΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ƻƴ /ƘǳǊŎƘ [ŀƴŜ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ птΣплрƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
/ƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ {ƘŀǿΩǎ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ млл ǳƴƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƭƻƴƎ {ƘŀǿΩǎ [ŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 
ΨǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘΩΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мл ς ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ млу ƻŦ мпт 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

!ŎŎŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 
ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ŧƻƻǘǿŀȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

tǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘ муут Ǌǳƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ¸9{ π !ƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ {ŜƳƛπbŀǘǳǊŀƭ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 
!b5 !ƴŎƛŜƴǘ wŜǇƭŀƴǘŜŘ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ bh 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ Ŧƭŀǘ ŀǊƻǳƴŘ .ƻƴŦƛǊŜ IƛƭƭΣ ǘƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ Ŧŀƭƭǎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘΣ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻ ǾƛŜǿǎ ƛƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bhb9 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ ǿƛǘƘ ōŀƴŘ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻǳǘƘ 
Ŝŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мл ς ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ млф ƻŦ мпт 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦтƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ  

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 
  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мл ς ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ CŀǊƳΣ {Ƙŀǿǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ ммл ƻŦ мпт 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

 
tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ {ƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ млл ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!bΦ 

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ !ŎŎŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  

¶ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƳƻŘŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

¶ ¦ƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀŦǘŜǊ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ ¸9{ ς ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƳŀǘǘŜǊǎ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǎǘŀƎŜΦ  

{/hw9Υ м 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мм ς WŀŎƪǊŜƭƭϥǎ CŀǊƳΣ wŜŜŘǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ ммм ƻŦ мпт 

{L¢9 мм ς W!/Yw9[[ϥ{ C!waΣ w995{ [!b9 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мсстс нтомн 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ лΦорƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ ![[ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ hǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
! ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ Ǌƛōōƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ wŜŜŘǎ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ōǳƴƎŀƭƻǿ ŦǊƻƴǘƛƴƎ wŜŜŘǎ [ŀƴŜΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ ƴκŀ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ƴκŀ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [t! ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
I5tCΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мм ς WŀŎƪǊŜƭƭϥǎ CŀǊƳΣ wŜŜŘǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ ммн ƻŦ мпт 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦнртпƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ  

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦромлƳ ό¢ƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭύ  

  bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦонмуƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ  

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦонмуƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ  

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦонмуƳ ό[ƻƴŘƛǎ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ  

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦммнсƳ όbŜŀǊŜǎǘ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀύ  

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦоуснƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪύ  

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мфомƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ рптмƳ όIƻǊǎƘŀƳ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǘƛƻƴύ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 
!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ wŜŜŘ [ŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭŀƴŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŦŦƛŎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ wŜŜŘ [ŀƴŜ Ƙŀǎ ƴƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻƴŜ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ 
±ƛŀ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ wŜŜŘ [ŀƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ bh 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ [/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

!ƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ǌƻōǳǎǘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ 
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǊǳǊŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ bh 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мм ς WŀŎƪǊŜƭƭϥǎ CŀǊƳΣ wŜŜŘǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ ммо ƻŦ мпт 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bhb9 Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bhb9 Ybh²b hC 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ оΦпƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ DǊŀŘŜ оΦ ¢ŜǎǘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƛǎ DǊŀŘŜ о! 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ϥōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜϥΦ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мм ς WŀŎƪǊŜƭƭϥǎ CŀǊƳΣ wŜŜŘǎ [ŀƴŜ 

   

 

tŀƎŜ ммп ƻŦ мпт 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ²ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘϥǎ ƴŜŜŘǎΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ LǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛǘŜΣ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

¶ tƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

¶ [ƛƳƛǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  

¶ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘŜ bttC ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh ς ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ϥōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜϥΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мн ς ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ ммр ƻŦ мпт 

{L¢9 мн ς ¢I9 /ht{9Σ ²hw¢ILbD wh!5 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мсммн нумст 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ лΦфƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ лΦфƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ {ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ мо ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
 

 
 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ 
ǘǊŜŜŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 
ƎŀǊŘŜƴ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!плу 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мн ς ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ ммс ƻŦ мпт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƭƻƴƎ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ wŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ {I[!! ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ с ǳƴƛǘǎΣ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ {!онпέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦ мрллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦпопрΦноƳ ¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦннроΦлуƳ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦннроΦлуƳ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнлфнΦмрƳ [ƻƴŘƛǎΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ 
ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  

ŎΦмслфΦопƳ wŀƛǎŜŘ !ǊŜŀΣ .ƭŀƪŜǎ CŀǊƳ wƻŀŘΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ 
ŜǘŎΦ  

ŎΦмнутΦпуƳ tƻǇǇȅ /ƭƻǎŜΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ мфлƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ пмллƳ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ {ǘŀǘƛƻƴΣ поллƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ {ǘŀǘƛƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 5ƛǊŜŎǘ όŜȄƛǎǘƛƴƎύ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΦ ²ƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳǎƘ 
ƘƻǳǊΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎŀǊǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
5ƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΦ DƻƻŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 
ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜΦ 

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bƻƴŜ ƻŦ ƴƻǘŜ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ ±ƛŀ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴǘƻ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΦ 

.Lh5L±9w{L¢¸ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мн ς ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ ммт ƻŦ мпт 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh όƴŜŀǊŜǎǘ ƛǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎύ 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 

!ǊŜŀ ¢th ŀƭƻƴƎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜ 
ό¢thκмпттύΦ !ƭǎƻΣ !ǊŜŀ ¢th ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 
²ƻǊǘƘƛƴƎ ¢ƻŀŘ ό¢thκлрпуύΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ  aŀǘǳǊŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƘŜŘƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ [/! ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
{ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
{ǘǳŘȅ 

!ƴ ǳƴŘǳƭŀǘƛƴƎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƻƴƎ ǾƛŜǿǎ ƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ 
ǎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ !нп Řƻ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŘŜǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ bƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎŜǘǘƛƴƎ 

bh 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
!ǎǎŜǘǎ 

bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bhb9 Ybh²b  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǎǎŜǘǎ 

bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ 
Ǌƛǎƪύ 

bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мн ς ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мму ƻŦ мпт 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎ 

±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ .ŀƴŘ ƻŦ IƛƎƘ wƛǎƪ ƻƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 Ybh²b 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ tƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ !нпΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Dw!59 о ό.ǳǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜύ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ 
όǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 
ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

th{{L.[¸ ς IƻǿŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǳǎŜ ƴƻƴŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ тллƳ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƭŀƴŘΚ 

bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ²ƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ мо ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!bΦ  

¶ {ƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŜŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ  

¶ DƻƻŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ /ƭƻǎŜ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊϥǎ Ƴŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ {ƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ 

¶ wŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мн ς ¢ƘŜ /ƻǇǎŜΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ ммф ƻŦ мпт 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ¢thΩǎ 

¶ tƻǎǎƛōƭŜ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ !нп 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ π ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ [ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōȅ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

{/hw9Υ м 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мо ς DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мнл ƻŦ мпт 

{L¢9 мо ς DwLDD{Σ ¢h²9w IL[[ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мрспн нфмфо 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ сƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ сƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦƻǊ мллҌ ƘƻƳŜǎΦ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ōŜƘƛƴŘ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΦ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǳǎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ƻǇŜƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ǳǎŜǎΦ ! ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
Ǌǳƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ Lǘ ŀƭǎƻ 
ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀ ōǊƛŘƭŜǿŀȅΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!оол 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭǘ ¦Ǉ 
!ǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ bƻǘ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bttC ǘŜǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŦŀƛǊƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мо ς DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мнм ƻŦ мпт 

ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 
 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ²ŀƭƪƛƴƎ онмуƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ пмупƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ²ŀƭƪƛƴƎ оотфƳ π 5ǊƛǾƛƴƎ оуснƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ 
IƻǳǎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ²ŀƭƪƛƴƎ отлмƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ прлсƳ 
ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ оуснƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ попрƳ ό[ƛƴǘƻǘ 
{ǉǳŀǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ²ŀƭƪƛƴƎ отлмƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ попрƳ ό[ƻƴŘƛǎ 
tƻǎǘ hŦŦƛŎŜύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ нлфнƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлфнƳ όDǊŀƴŀǊȅ 
²ŀȅ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ мнутƳ ς /ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ²ŀƭƪƛƴƎ споƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ споƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ²ŀƭƪƛƴƎ нлфнƳ ς 5ǊƛǾƛƴƎ нлфнƳ ό/ƘǊƛǎǘΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭύ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ 

!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ǇƻƻǊΣ Ǿƛŀ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ǳƴƳŀŘŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 
ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘǊŀŦŦƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀƴŘ ōǊƛŘƭŜǿŀȅΣ ǘƘŜǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΦ Cƻƻǘǿŀȅǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ²{Ȅκмсорκо ŀƭƻƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
CƻƻǘǇŀǘƘ ²{Ȅκмсотκм ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘπŜŀǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мо ς DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мнн ƻŦ мпт 

 
!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ aŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŦƛŜƭŘǎ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

 

[ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΚ 
DǊŀŘŜ LL ƭƛǎǘŜŘ DwLDD{ ό[ƛǎǘƛƴƎ ƴƻΦ млнтлонύ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мо ς DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мно ƻŦ мпт 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜ ƛǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ !ǊŜŀǎ ƻŦ [ƻǿ wƛǎƪ ƴŜŀǊ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 9b±L{!D95 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bhb9 9b±L{!D95 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
{ƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !нп ŀƴŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƻŀŘ ƴƻƛǎŜΦ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Dw!59 п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ оΦфƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

bh 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ h!bΦ  

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мо ς DǊƛƎƎǎΣ ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 

   

 

tŀƎŜ мнп ƻŦ мпт 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘκƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh π ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
bh ς ŘǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ŦƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мп ς [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

   

 

tŀƎŜ мнр ƻŦ мпт 

{L¢9 мп ς [!b5 !5W!/9b¢ Iht h!{¢ wh¦b5!.h¦¢ 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мсммс нуопп 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ м Ƙŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ IƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƛǘŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ ŀƴŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ  

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ς Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ƘƻǘŜƭΦ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

  
 
! ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !нп ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ bκ! 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ bκ! 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜŘƎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 
ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bttC ǘŜǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ƳŀȅōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎΦ  

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜ [t! Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 
ƴŜǘǿƻǊƪΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мп ς [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

   

 

tŀƎŜ мнс ƻŦ мпт 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ  

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦ мсллƳ ό{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ WǳƴƛƻǊ !ŎŀŘŜƳȅύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦ попрƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦ нпмпƳ ό±ƛƭƭŀƎŜ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦ нпмпƳ ό[ƛƴǘƻǘ {ǉǳŀǊŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦ ннроƳ ό[ƻƴŘƛǎΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
ŜǘŎΦ  

ŎΦ мслфƳ ό²ŀǊǊŜƴ 5ǊƛǾŜ tƭŀȅ !ǊŜŀύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ 
ŜǘŎΦ  

ŎΦ улпΦсƳ όwŀƛǎŜŘ !ǊŜŀΣ .ƭŀƪŜǎ CŀǊƳ wƻŀŘΣ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŎΦоллƳ ǎƻǳǘƘ ƻƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎΦоΦнƪƳ ǘƻ /ƘǊƛǎǘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ CǊƻƳ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘǊŀŦŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ Ŧƻƻǘǿŀȅǎ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

.ǊƛŘƭŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎ ƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ  
 

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ 
ōƻǳƴŘŀǊȅύ 

bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¸9{ ς ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ [/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
{ǘǳŘȅ 

¢ƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ϧ ǊƛŘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ bƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǎŜǘǘƛƴƎ 

bh 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мп ς [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

   

 

tŀƎŜ мнт ƻŦ мпт 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
!ǎǎŜǘǎ 

bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǎǎŜǘǎ 

bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ /ƛǊŎŀ рл҈ ƻŦ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ±ŜǊȅ [ƻǿ wƛǎƪΦ hǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ [ƻǿ 
ǘƻ IƛƎƘ wƛǎƪΦ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ th{{L.[9 ς /[h{9 twh·LaL¢¸ ¢h !нп 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
th{{L.[9 ς /[h{9 twh·LaL¢¸ ¢h !нп 
 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

Dw!59 о 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh Ybh²b 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ лΦс Ya 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ 
th{{L.[¸Φ .ǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ǳǎŜΦ  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мп ς [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘ 

   

 

tŀƎŜ мну ƻŦ мпт 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

¸9{ 

 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǎΦ 

¶ /ƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊǳǘƛƭƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǘƛƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¶ tƻƻǊƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ ¸9{ ς ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻƴƭȅ 

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸9{ ς Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
¸9{ ς ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 
ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

{/hw9Υ н 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мр ς [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мнф ƻŦ мпт 

{L¢9 мр ς [!b5 ²9{¢ hC ²hw¢ILbD wh!5 !b5 9!{¢ hC ¢²h aL[9 !{I wh!5 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мслос нуфуо 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ млΦрƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ сΦрƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ κ ²ƻƻŘƭŀƴŘ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƭŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

 
 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ¢ƻǿŜǊ 
Iƛƭƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ !нп ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IƻǇ hŀǎǘ wƻǳƴŘŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ 
.ннот ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŦƭŀǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŦƻǳǊ ŦƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 
  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!слм ŀƴŘ {!снр 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ Ϧ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŜŘƎŜ ƻŦ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ bƻǘ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜΦϦ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ IƻǊǎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǘ ƻŦŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴ bttC ǘŜǊƳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘƛƭƭ ōŜ 
ŦŀƛǊƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мр ς [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мол ƻŦ мпт 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ tƻƭƛŎȅ п ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŀƴŘ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦ нмллƳ ό{ǘ WƻƘƴϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦ пмупƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦ пмупƳ όhǊŎƘŀǊŘ {ǳǊƎŜǊȅΣ .ƭŀŎƪƘƻǊǎŜ ²ŀȅΣ 
IƻǊǎƘŀƳύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦ мппуƳ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦ нрроƳ ό{ǿŀƴ ²ŀƭƪΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦ мттлƳ όDǊŀƴŀǊȅ ²ŀȅΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦ мттлƳ όDǊŀƴŀǊȅ ²ŀȅΣ IƻǊǎƘŀƳΣύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ ŎΦфлƳ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ  

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎΦмпплƳ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǘƛƻƴ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ±ƛŀ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ƻǊ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

¸9{ ς Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǎƛǘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ IƻǊǎƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜΣ ǎƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ Ŧƻƻǘǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

bh 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻ ŎȅŎƭŜǇŀǘƘΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ¸9{ π ǎƻƳŜ ƳŀǘǳǊŜ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 

! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мр ς [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мом ƻŦ мпт 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦ 

I9wL¢!D9 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎ 
¸9{ ς DŀǘŜ /ƻǘǘŀƎŜ ŀǘ 5ŜƴƴŜ tŀǊƪ ό[ƛǎǘƛƴƎ ммфортмΣ 
DǊŀŘŜ LLύ ŀƴŘ DwLDD{ ό[ƛǎǘƛƴƎ ƴƻΦ млнтлонΣ DǊŀŘŜ LLύΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴκŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ  

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ !ƴŎƛŜƴǘ 
aƻƴǳƳŜƴǘ 

bh 

LƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻŎŀƭƭȅ [ƛǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘǎ bh 

hǘƘŜǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ bh Ybh²b 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ bh 

C[hh5 wL{Y 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ м όƭƻǿ Ǌƛǎƪύ ¸9{ 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ н όƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪύ bh 

CƭƻƻŘ ½ƻƴŜ о όƘƛƎƘ Ǌƛǎƪύ bh 

{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ [ƻǿΣ aŜŘƛǳƳ ϧ IƛƎƘ wƛǎƪ 

 
9b±Lwhba9b¢![ v¦![L¢¸ 

²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh Ybh²b 

!ƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ bh Ybh²b 

!ƴȅ ƭƻŎŀƭ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ bh Ybh²b 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ DǊŀŘŜ п 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ [ŀƴŘ όǳǎǳŀƭƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ōǊƻǿƴŦƛŜƭŘ ǎƛǘŜǎύ 

bh Ybh²b 

9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΚ мΦо ƪƳ 

²ƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎƛǘŜΚ 

bh 

.Ŝǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΚ bh 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΚ 

th{{L.[¸ 

 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мр ς [ŀƴŘ ǿŜǎǘ ƻŦ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ¢ǿƻ aƛƭŜ !ǎƘ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ мон ƻŦ мпт 

!±!L[!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ 

¸Ŝǎ π ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎ 

 

!/IL9±!.[9Κ 

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΚ !ǎǎǳƳŜŘ ȅŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ 

 

!{{9{{a9b¢ hC twhth{95 59±9[hta9b¢ 

tƻǎƛǘƛǾŜǎ ¶ /ƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ h!bΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ tŀǊƪ ŀƴŘ wƛŘŜ ǳǎŜ 

bŜƎŀǘƛǾŜǎ ¶ tƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ tƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

¶ LǎƻƭŀǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘǿŀǘŜǊΦ  

Lǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΚ 

{ǳƛǘŀōƭŜΚ bh π ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜΚ ¸9{ ς ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

!ŎƘƛŜǾŀōƭŜΚ 
tƻǎǎƛōƭȅ ς ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀōƻǾŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΦ  

{/hw9Υ о 
 

  



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мс ς DŀǊŘŜƴ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪ IƻǳǎŜΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ моо ƻŦ мпт 

{L¢9 мс ς D!w59b hC t!55h/Y Ih¦{9Σ {![L{.¦w¸ wh!5 

{L¢9 ϧ {L¢¦!¢Lhb  

[ƻŎŀǘƛƻƴ ¢v мсмтс нфорп 

{ƛǘŜ !ǊŜŀ мƘŀ 

5ŜǾŜƭƻǇŀōƭŜ !ǊŜŀ лΦрƘŀ 

/ǳǊǊŜƴǘ ¦ǎŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪ IƻǳǎŜ 

tǊƻƳƻǘŜǊǎ tǊƻǇƻǎŜŘ ¦ǎŜ wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ π н ƭŀǊƎŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ  

{ƛǘŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ  

 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪ IƻǳǎŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ Ŧƭŀǘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǎƛǘŜΦ  

 

I5/ {¢w!¢9DL/ Ih¦{LbD !b5 9/hbhaL/ [!b5 !±!L[!.L[L¢¸ !{{9{{a9b¢ 

{ƛǘŜ wŜŦΥ {!лпл 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ ά¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ƻŦ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ ƻǊ IƻǊǎƘŀƳΦ DƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ŎƻŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ 

 

{ƛǘŜΩǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ bttC 

¢ƘŜ bttC ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [t!Ωǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƴŜǿ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 
 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ 
ǿƛǘƘ I5tC 

{ƛǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǇ ŀǎ Ψ!ǊŜŀǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭǘπǳǇ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊȅΩΦ ! 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ tƻƭƛŎȅ нс 
ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƻƭƛŎȅΥ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴύ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘǊȅΤ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǿŀǎǘŜΤ tǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǉǳƛŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ǳǎŜΤ ƻǊ 9ƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 



{L¢9 !{{9{{a9b¢{ κ {L¢9 мс ς DŀǊŘŜƴ ƻŦ tŀŘŘƻŎƪ IƻǳǎŜΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻŀŘ 

   

 

tŀƎŜ моп ƻŦ мпт 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
 

 

{¦L¢!.[9Κ 

5L{¢!b/9 ¢h [h/![ {9w±L/9{ 

bŜŀǊŜǎǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ  ŎΦнлллƳ ό{ǘ WƻƘƴϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭύ 

bŜŀǊŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎΦнуфсƳ ό¢ŀƴōǊƛŘƎŜ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭΣ 
IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŘƻŎǘƻǊǎ {ǳǊƎŜǊȅ ŎΦмслтƳ όwƛǾŜǊǎƛŘŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ 
IƻǊǎƘŀƳύ 

{ƘƻǇǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎΦммнсƳ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ  ŎΦнпмпƳ ό{ǿŀƴ ²ŀƭƪΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŜǘŎΦ  ŎΦмттлƳ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

bŜŀǊŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΣ ƎǊŜŜƴ ŜǘŎΦ  ŎΦмттлƳ όbŜŜŘƭŜǎ 9ǎǘŀǘŜΣ IƻǊǎƘŀƳύ 

!//9{{L.L[L¢¸ 

bŜŀǊŜǎǘ ōǳǎ ǎǘƻǇ оллƳ π ²ƻǊǘƘƛƴƎ wƻŀŘΣ IƻǊǎƘŀƳ 

bŜŀǊŜǎǘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴ нрллƳ π /ƘǊƛǎǘϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ  

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘǿŀȅ ŎΦ фсрƳ ǘƻ !нп 

{ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ǘǊŀŦŦƛŎκŎƻƴƎŜǎǘƛƻƴ 

bƻ ς ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊΦ  

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ Ƙŀǎ ƴƻ ŦƻƻǘǿŀȅǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿŀȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ 

5ŜƴƴŜ tŀǊƪ 

!ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ōƛƪŜ bƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

.Lh5L±9w{L¢¸ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {!/κ{t!κw!a{!w bh 

bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {ƛǘŜ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ ό{{{Lύ 

bh 

[ƻŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ π {b/Lκ[bw bh 

!ƴŎƛŜƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ bh 

¢ǊŜŜ tǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ hǊŘŜǊ όǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜκ ōƻǳƴŘŀǊȅύ bh 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎ IŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎƛǘŜΦ 

[!b5{/!t9 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
[/! ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŀǘŜǊ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ {ŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ 
ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ {ǘǳŘȅ 

{ƛǘŜ Ŧŀƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘǿƻ [/!Ωǎ  
 
[/! оō 
Ψ! Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦƛŜƭŘǎ ŦǊŀƳŜŘ ōȅ ǿƻƻŘŜŘ ǘǊŜŜ 
ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǊƻǿǎΦ aƛȄŜŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘŜǊƳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴΦΩ 
























